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RESUMO

A pesquisa destaca a discriminacdo e a transfobia como barreiras estruturais que limitam o acesso
dessa populagdo a empregos formais. A evasdo escolar, muitas vezes causada pelo preconceito nas
institui¢des de ensino, ¢ um dos principais fatores que impedem a qualificacdo profissional dessas
pessoas, restringindo suas oportunidades de emprego. Mesmo quando inseridas no mercado formal, as
pessoas trans sao frequentemente excluidas de processos seletivos ou enfrentam ambientes de trabalho
hostis e discriminatorios, o que impede seu avango profissional. Embora existam iniciativas como os
programas TransEmpregos e Transcidadania, essas acdes ainda sdo insuficientes para mitigar a
exclusdo vivida pela populagdo trans. O estudo sugere que a superacdo dessas dificuldades exige um
esforgo conjunto entre o governo, a sociedade ¢ o setor privado. E necessario implementar politicas
publicas inclusivas, programas educacionais que promovam a diversidade e uma mudanga cultural nas
praticas empresariais. Apenas através dessas agdes sera possivel garantir uma inclusdo mais justa e
igualitaria das pessoas trans no mercado de trabalho brasileiro.
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1 INTRODUCAO

Mulheres e homens transgéneros enfrentam barreiras significativas em sua vida didria,
principalmente devido a discriminagdo. Essa discriminagdo dificulta o desenvolvimento de
suas carreiras, um aspecto ainda pouco estudado. Ao longo deste estudo, sera discutida a
influéncia das politicas publicas, ou a falta delas, na promocao de uma inclusao mais efetiva

da populagdo trans no mercado formal de trabalho.

Embora existam iniciativas como o programa TransEmpregos e o Transcidadania,
essas agOes ainda sdo insuficientes para combater a dimensdo da exclusao enfrentada por
essas pessoas (Pedra et al., 2018), € necessario um esfor¢o coletivo da sociedade e do setor
privado para implementar politicas que vao além do cumprimento minimo das leis,
promovendo ambientes de trabalho acolhedores e igualitarios, este estudo visa contribuir para
a reflexdo sobre essas questdes e sugerir caminhos para uma inclusao mais justa e digna para

as pessoas trans no mercado de trabalho brasileiro.

2 TRANSEXUALIDADE

De acordo com Cardoso (2010) tanto o Direito quando a sociedade reconhece somente
a existéncia de dois sexos: “feminino” e “masculino”, sendo que o individuo sera identificado
como pertencente estes sexos, também frente o exercicio de seus direitos, mas a sociedade
vem discutindo os transgéneros.

Antes de se comecar a discorrer sobre o tema ¢ importante definir algumas
terminologias e diferenciar alguns conceitos referentes (tenha-se por transexualidade,
mulheres trans, homens trans, transexuais e travestis. Sendo que o principal enfoque deste
trabalho serdo conceitos gerais), que por muitas vezes acabam se confundindo, como
identidade de género e orientacdo sexual, cisgénero e transgénero, dentre outros, € para que

ndo se replique qualquer tipo de preconceito durante a elaboracdo de tal instrumento.
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A falta de esclarecimento sobre tais conceitos resulta em reforcar esteredtipos, fazendo
com que crimes, sejam eles por discurso de 6dio ou de ordem fisica, acabem se tornando
normais a essas pessoas.

A pessoa cisgénero ¢ aquela que se identifica com o sexo bioldgico atribuido ao
nascer. Ja a pessoa transgénero ¢ aquela que se identifica com o género oposto ao
sexo biologico. Partindo dessa premissa, pode-se diferenciar sexo de género. Para Aran (2006,

p 50):

Em geral, parte-se do pressuposto de que sexo ¢ algo definido pela natureza,
algo que se adquire por meio da cultura. Esta compreensdo se baseia na
percepcdo de que o sexo — homem ou mulher — ¢ um dado natural, a-

historico, e de que o género ¢ uma construgao historica e social.

Que fique claro que ndo se chegou a nenhum consenso sobre tais definigdes, porém
serdo pontuadas as definidas por associacdes e estudiosos que defendem a pauta destes

grupos e melhor os aceita como um todo. De Jesus (2012, p.12) salienta que:

Género se refere a formas de se identificar e ser identificada como homem ou
como mulher. Orientagdo sexual se refere a atragdo afetivossexual por
alguém de algum/ns género/s. Uma dimensdo ndo depende da outra, ndo ha
uma norma de orientacdo sexual em funcdo do género das pessoas, assim,
nem todo homem e mulher ¢ “naturalmente” heterossexual.

O que deixa clara a distin¢ao entre identidade de género, o qual se refere ao género
que a pessoa se identifica, e orientacao sexual, que seria pelo género ao qual ela tem atragao

sexual.

Nesta pesquisa o foco sera os transgéneros femininos, os referenciando como mulheres
trans, independente de terem realizado a Cirurgia de Resignacdo sexual (CRS), que ¢ uma
adequagdo do sexo morfoldgico e psiquico do individuo, através da reconstrucdo dos 6rgaos

sexuais (CERVI, 2009), ou ndo. Porém alguns pesquisadores e afins diferenciam as mesmas,
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que passaram pelo processo cirurgico € que nao o fizeram, como sendo transexuais e travestis,
0 que nao sera destacado neste instrumento, pois o termo travesti soa como pejorativo e acaba
por remeter a marginalidade, embora tenha todo um contexto de luta e empoderamento, tal

termo nao se aplica as diretrizes reguladoras que sero tratadas neste trabalho.

A terminologia quer que até pouco tempo remetia algo ruim ao que se refere a populagio
LGBTI, est4 passando por uma reciclagem, conforme descreve Santos (2013, p.130): Até pouco
tempo, a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) tinha a transexualidade como uma patologia
mental, equiparada a esquizofrenia, porém, em 2018, ela passa do CID 10 para o CID 11, relativo
a incongruéncia de género, dentro da categoria de condi¢des relativas a satide sexual (FOLHA DE
SAO PAULO, 2018). Em 17 de maio de 2019, na 72° Assembleia Mundial de Satde, a
transexualidade passou a ser oficializada, fazendo com que o termo transexualismo perdesse o
sufixo “-ismo” e entrasse na nova classificagdo. Cada pais teve, até a data de 1° de janeiro de

2022 para se adaptar a nova CID (BRASIL DE FATO, 2019, s/p).

Mas com a evolugdo dos elementos sociais, viu-se surgir os individuos transexuais, e conforme
indica Cardoso (2010, p. 02) “o transexualismo ¢ considerado, pela medicina, uma “sindrome de
disforia de género”. Essa sindrome engloba e determina um estado emocional de constante

ansiedade e depressdo do individuo”.

De acordo com a Classificagdo Internacional de Doengas (CID — 10 — F.64.0), o

transexual tem por caracteristicas:

Um desejo de viver e ser aceito como um membro do sexo oposto,
usualmente acompanhado por uma sensagdo de desconforto ou
impropriedade de seu proprio sexo anatdomico ¢ um desejo de se submeter a
tratamento hormonal e cirurgia para seu corpo tdo congruente quanto possivel
com o seu sexo preferido.

Para Cardoso (2010, p. 02):

O individuo homossexual se sente adequado quanto a determinagdo do seu
sexo, veste-se e tem corpo adequado a ele, e ndo admite ser confundido com
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0 sexo oposto, no entanto, tem atracdo afetiva e erdtica por outra pessoa do
mesmo sexo que o seu. Diferente do transexual, o homossexual nio repudia o
seu sexo anatdmico, ao contrario, utiliza-o como forma de sentir prazer. O
travesti utiliza roupas do sexo oposto como mero fetiche, ndo repudiando a
sua identidade de género. O intersexual ¢ aquele possuidor de sexo dubio.
Ao contrario do transexual, o individuo intersexual deseja, tdo somente, a
defini¢do do sexo ao qual pertence, ndo almejando, especificamente, o
feminino ou o masculino.

Segundo Vieira (2004, p.47), que discorre sobre os conceitos presentes no

transsexualismo, tem-se que:

Transexual ¢ o individuo que possui a convicgdo inalteravel de pertencer ao
sexo oposto ao constante em seu Registro de Nascimento, reprovando
veementemente seus Orgdos sexuais externos, dos quais deseja se livrar por
meio de cirurgia. Segundo uma concepgdo moderna o transexual masculino é
uma mulher com corpo de homem. Um transexual feminino ¢&,
evidentemente, o contrario. Sdo, portanto, portadores de neurodis-cordancia
de género. Suas reacdes sdo, em geral, aquelas proprias do sexo com o qual
se identifica psiquica e socialmente. Culpar este individuo ¢ o mesmo que
culpar a bussola por apontar para o norte.

A transexualidade pode ser entendida como uma psicopatologia relacionada a nado
aceitacdo entre o sexo bioldgico e o psiquico, em que a pessoa busca adequar seu corpo as
suas convicgdes por meio do Transtorno de Identidade Sexual (CID, 2010).

Frente ao Direito Constitucional, que coloca 0 homem no centro do ordenamento, uma
das principais bases do Estado Democratico de Direito se refere a garantia aos bens juridicos
fundamentais figurados sob o rol dos direitos humanos, em especial buscando a conquista de
direitos minimos e basicos a vida, a saude e a liberdade.

No Brasil ndo existe ainda a Legislagdo especifica que busque resguardar o direito de
adequagdo sexual e nem como as consequéncias juridicas, mas a decisao dos tribunais através

da jurisprudéncia se mostra favoravel a pretensdo, tendo ainda muitas restrigdes.
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O sexo humano nao ¢ determinado apenas com base na genitalia, tendo-se que para os
Homens o sexo da pessoa relaciona-se a conjunc¢do entre fatores bioldgicos, psicologicos e
sociais.

Para Choeri (2001, p. 234):

O sexo psicologico é aquele que a pessoa acredita pertencer. Muitos psicanalistas
atribuem surgir com a educagdo atribuida na primeira infancia, condicionado a um
ambiente muito desfavoravel para um desenvolvimento normal. J4 o sexo juridico ¢é
determinado em razdo da vida civil de cada pessoa na sociedade, trazendo inimeras
conseqiiéncias juridicas. E designado por ocasido do assentamento do nascimento da
crianga, com base em seu sexo morfoldgico.

Em 2002, o Conselho Federal de Medicina (CFM) através da Resolucao 1.652/02,
apresenta que o procedimento de adequacdo de sexo ndo mais seria necessario a autorizagao
judicial, desde que sejam atendidos aos padrdes e requisitos pré-estabelecidos.

Neste contexto o Vieira (2004, p.95) destaca a possibilidade juridica da cirurgia:

Destarte, entendemos ndo ser criminosa a cirurgia porque ndo ha dolo por parte do
médico, ndo ha intengdo de mutilar, mas de curar, ou pelo menos amenizar o
problema deste individuo. Este, por sua vez, fornece o consentimento esclarecido.
Ademais, existem laudos psicologicos e médicos aconselhando a cirurgia para o
restabelecimento da sua saude. Nao ha tipicidade, pois, como sabemos, para que
uma conduta seja considerada criminosa devera estar tipificada de forma clara na lei.
Nao hé crime, pois o agente (médico) pratica o ato no exercicio regular de um
direito (art. 23, III, Cod. Penal brasileiro). Trata-se de uma cirurgia €tica, autorizada
pelo Conselho Federal de Medicina, através da Resolucdo 1482, desde setembro de
1997.

Essa resolugcdo considerou ser o paciente transexual portador de desvio psicologico
permanente de identidade sexual; reafirmando a viabilidade técnica para as cirurgias de
neocolpovulvoplastia e neofaloplastia, e também que a transformacao da genitalia representa
uma etapa no tratamento de pacientes com transexualismo.

Para Sheibe (2008) o resgate da minoria social em um Estado Democratico de Direito,

que deve preservar a convivéncia humana relacionada a dignidade de forma concreta como
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elemento fundamental, sendo imprescindivel e impositivo, tendo-se que o sofrimento psiquico
do transexual pelo convivio com a frustragdo de pertencer ao sexo nao desejado.
A Constituigdo Pétria apresenta a clausula geral da dignidade humana que fundamenta

o direito a identidade do transexual, e conforma apresenta Andrighi (2009, p. 01):

A defini¢do da identidade sexual — que deve ser examinada como um dos aspectos
da identidade humana — e a autorizagdo para a modificacdo do designativo de sexo
dos transexuais, devem ser examinadas sob o crivo do direito a saide —
compreendida, segundo a OMS, como a busca do bem estar fisico, psiquico e social
—, & luz do principio da dignidade humana, auténtico arquétipo primordial, uma das
bases principioldgicas mais solidas nas quais se assenta o Estado Democratico de
Direito. Sob essa perspectiva, a afirmagdo da identidade sexual, compreendida pela
identidade humana, encerra a realizacdo da dignidade, no que tange a possibilidade
de expressar todos os atributos e caracteristicas do género imanente a cada pessoa.
Para o transexual, ter uma vida digna importa em ver reconhecida a sua identidade
sexual, sob a otica psicossocial, a refletir a verdade real por ele vivenciada e que se
reflete na sociedade. A falta de folego do Direito em acompanhar o fato social exige,
pois, a invocagdo dos principios que funcionam como fontes de oxigenacdo do
ordenamento juridico, marcadamente a dignidade da pessoa humana — clausula geral
que permite a tutela integral e unitaria da pessoa, na solugdo das questdes de
interesse existencial humano. Em ultima analise, afirmar a dignidade humana
significa para cada um manifestar sua verdadeira identidade, o que inclui o
reconhecimento da real identidade sexual, em respeito a pessoa humana como valor
absoluto.

Para Sheibe (2008) os transexuais, que até entdo socialmente encontravam-se

escondidos e excluidos, devem buscar ter o seu espago social.

2.1 DIFICULDADES DE EMPREGO

As pessoas transsexuais enfrentam desafios significativos no mercado de trabalho
brasileiro, resultando em uma exclusdo social marcada por discriminacdo e transfobia, a
inser¢ao de pessoas trans no mercado formal de trabalho ¢ dificultada por preconceitos
enraizados na sociedade, que muitas vezes enxergam essas identidades como desvios da

norma cisgénera.

REVISTA OWL (OWL JOURNAL ISSN: 2965-2634 vol. 2, n. 5, Campina Grande, out. 2024,

250



% REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

Segundo Lima e Ferreira (2023), a transfobia ¢ o principal obstaculo que interfere na
igualdade de oportunidades e na dignidade dessas pessoas. A marginalizacdo do grupo trans
reflete-se nas estatisticas alarmantes de desemprego e subemprego, que, em grande parte,
impulsionam essas pessoas para a prostitui¢ao como unica fonte de renda.

A falta de politicas publicas especificas para a populacdo trans também agrava a
exclusdo do mercado de trabalho, apesar de avangos em visibilidade e reconhecimento de
direitos, como o uso do nome social e a retificacdo de documentos sem a necessidade de
cirurgia de redesignagdo sexual, a legislacdo ainda ¢ insuficiente para garantir a inclusdo
efetiva dessa comunidade no ambiente laboral (LIMA; FERREIRA, 2023), as empresas e
instituigdes muitas vezes ndo estdo preparadas para acolher e respeitar a identidade de género
de pessoas trans, resultando em ambientes hostis e discriminatdrios.

Outro desafio significativo ¢ a evasdo escolar, um reflexo direto da transfobia presente
nas instituicdes de ensino, a exclusdo comeca na escola, onde o ambiente pode ser opressor €
incapaz de acolher a diversidade de género, levando muitos jovens trans a abandonarem os
estudos. Segundo a Associacdo Nacional de Travestis e Transexuais (ANTRA), cerca de 70%
das pessoas trans ndo concluem o ensino médio, o que limita ainda mais suas possibilidades
de insercdo no mercado formal (BENEVIDES; NOGUEIRA, 2021). A falta de educagao
formal reduz significativamente as oportunidades de emprego, forcando muitos a recorrerem a
ocupagdes informais ou a prostituicao.

A transfobia no ambiente de trabalho manifesta-se tanto de forma explicita quanto
velada, sendo comum a exclusdo de candidatos trans em processos seletivos ou a demissao
injustificada de profissionais que j& ocupam posigdes, essa discrimina¢do nao s6 prejudica os
trabalhadores trans, mas também impede que as empresas se beneficiem da diversidade e das
diferentes perspectivas que esses individuos podem oferecer (REZENDE, 2022). Ha relatos
frequentes de profissionais trans que, mesmo quando empregados, enfrentam barreiras para o
avango na carreira, o que contribui para a perpetuagdo da desigualdade e da marginalizagao.

Apesar das dificuldades, iniciativas como o programa TransEmpregos e o

Transcidadania buscam promover a inclusdo da populagdo trans no mercado de trabalho por
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meio de capacitacdo e apoio na inser¢ao profissional (PEDRA al., 2018). No entanto, esses
esfor¢os, embora louvaveis, ainda sao insuficientes diante do tamanho da exclusao enfrentada
por essas pessoas. Para que uma mudanca efetiva ocorra, ¢ imprescindivel que a sociedade
como um todo, incluindo o setor privado, adote politicas de inclusdo que vao além do
cumprimento minimo das leis e que promovam um ambiente realmente acolhedor e
igualitario.

As dificuldades enfrentadas pelas pessoas transsexuais no mercado de trabalho
brasileiro s3o, portanto, reflexo de uma sociedade que ainda resiste em aceitar e respeitar as
diferencas de género. A superacao desses desafios requer um esfor¢o conjunto de politicas
publicas eficazes, educacdo inclusiva e mudancas nas praticas empresariais. Somente por
meio de uma abordagem integrada e humanizada sera possivel garantir que as pessoas trans
tenham as mesmas oportunidades de emprego e possam contribuir plenamente para a
sociedade. Como destacam Lima e Ferreira (2023), ¢ essencial que a inclusdo va além da
teoria e se concretize na préatica, respeitando a dignidade e os direitos de todos os individuos,
independentemente de sua identidade de género.

A pesquisa realizada pelo Grupo Pela Vidda (2022) revela dados alarmantes sobre as
barreiras que as pessoas trans enfrentam para conseguir emprego no Brasil. De acordo com o
estudo, a discriminacdo e a transfobia sdo fatores determinantes para a exclusdo desse grupo
do mercado de trabalho formal.

Entre os resultados mais significativos, destaca-se que 61% das pessoas trans
participantes da pesquisa afirmaram ja ter enfrentado dificuldades para conseguir emprego
devido a sua identidade de género. A transfobia, tanto explicita quanto velada, se manifesta
em diversas etapas do processo de contratacdo. Isso inclui, por exemplo, a exclusdo em
entrevistas de emprego e a rejeicdo baseada unicamente na identidade de gé€nero dos
candidatos.

Outro ponto relevante do estudo ¢ que muitas pessoas trans relatam que, mesmo
quando conseguem trabalho, enfrentam um ambiente hostil e preconceituoso.

Aproximadamente 36% dos entrevistados disseram que, em algum momento de suas carreiras,
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sentiram que foram discriminados ou excluidos no ambiente de trabalho por causa de sua
identidade de género. Essa discriminagdo pode ocorrer tanto nas interagdes com colegas
quanto nas relagdes com supervisores, impactando negativamente a saide mental e a
autoestima dessas pessoas (Grupo Pela Vidda, 2022)

A pesquisa também destaca a informalidade como uma alternativa encontrada por
muitas pessoas trans para sobreviver, ja que o mercado formal oferece poucas oportunidades.
Grande parte dos participantes indicou que teve de recorrer a trabalhos informais ou mesmo a
prostituicdo como forma de sustento. Esse dado ¢ um reflexo direto das barreiras estruturais
que continuam a limitar o acesso da populagdo trans a empregos dignos e formais. (Grupo
Pela Vidda, 2022)

Outro dado importante ¢ o impacto da educagdo na inser¢do laboral, a evasdo escolar,
muitas vezes causada por transfobia nas institui¢des de ensino, também foi apontada como
uma barreira significativa, a falta de qualificagdo profissional formal ¢ um dos fatores que
limita as oportunidades de emprego para essa populagdo, gerando um ciclo de exclusao dificil
de romper.

A pesquisa do Grupo Pela Vidda (2002) refor¢a a necessidade urgente de politicas
publicas voltadas para a inclusdo efetiva das pessoas trans no mercado de trabalho brasileiro,
juntamente com agdes afirmativas por parte do governo, ¢ crucial que o setor privado se
engaje em promover ambientes de trabalho mais inclusivos e diversos, combatendo
ativamente a discriminagdo e proporcionando oportunidades reais para essa populacdo tao

marginalizada.

2.2 COMO SUPERAR AS DIFICULDADES DE EMPREGO

Superar as dificuldades de emprego enfrentadas pela populacdo trans no Brasil exige
uma abordagem integrada e transformadora, que combine a¢des do Estado, do setor privado e
da sociedade civil. Como destacam Almeida e Vasconcellos (2018), as barreiras enfrentadas

por pessoas trans no mercado de trabalho sdo diversas e complexas, englobando preconceitos
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estruturais, obstaculos relacionados a documentagdo, baixa escolaridade e desafios na
utilizagao de espagos como banheiros e vestiarios. Tais dificuldades muitas vezes resultam na
exclusdo desta populacdo do emprego formal, for¢cando-a a buscar alternativas no setor
informal, que, embora ofereca alguma renda, ndo proporciona as mesmas garantias e
seguranga.

Superar as dificuldades de emprego enfrentadas pela populacdo trans no Brasil exige
uma abordagem integrada e transformadora, que combine a¢des do Estado, do setor privado e
da sociedade civil. Como destacam Almeida e Vasconcellos (2018), as barreiras enfrentadas
por pessoas trans no mercado de trabalho sdo diversas e complexas, englobando preconceitos
estruturais, obstaculos relacionados a documentagdo, baixa escolaridade e desafios na
utilizacdo de espacos como banheiros e vestiarios. Tais dificuldades muitas vezes resultam na
exclusdo desta populagdo do emprego formal, for¢ando-a a buscar alternativas no setor
informal, que, embora ofereca alguma renda, ndo proporciona as mesmas garantias e
seguranca.

Para promover mudancas efetivas, ¢ fundamental que o Estado adote politicas publicas
que garantam a inclusdo de pessoas trans desde o ambiente escolar, onde comeca grande parte
da exclusdo. De acordo com Gustavo Henrique da Silva Bernardo (2024), a evasdo escolar
devido a transfobia afeta diretamente as oportunidades de qualificagdao e entrada no mercado
formal de trabalho. Sem uma formagdo educacional completa, muitos acabam restringidos a
empregos que nao oferecem estabilidade ou possibilidades de crescimento. Para enfrentar esse
desafio, politicas que incentivem a permanéncia de jovens trans nas escolas sdo essenciais, €
isso inclui desde medidas de protecdo contra o bullying até¢ a criacdo de ambientes que
respeitem o uso do nome social e a identidade de género.

Juntamente com as politicas educacionais, a legislagdo que assegura direitos
especificos para a populacao trans também precisa ser fortalecida e ampliada. A retificagdo de
documentos, por exemplo, € um processo muitas vezes burocratico e estigmatizante, que
coloca as pessoas trans em situacdes de constrangimento e exclusdo. Almeida e Vasconcellos

(2018) apontam que essa questdo ¢ particularmente relevante no contexto de busca por
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emprego, onde o uso do nome social e a adaptacdo dos documentos podem ser fatores
determinantes para a contratagdo ¢ permanéncia no trabalho. A simplificagdo desses
processos, além da eliminacdo de exigéncias discriminatdrias, como o certificado de
reservista, s30 passos importantes para assegurar que as pessoas trans possam competir no
mercado de trabalho em condig¢des de igualdade.

Por sua vez, o setor privado tem um papel igualmente essencial na promog¢ao de
ambientes inclusivos. Para Bernardo (2024), a responsabilidade das empresas vai além de
cumprir as leis de ndo discriminagdo; € necessario que adotem praticas ativas de inclusdo,
como a implementacdo de programas de sensibilizagdo sobre identidade de género e
diversidade. Esses programas devem ndo s6 educar os colaboradores sobre as questdes
enfrentadas pela populacdo trans, mas também fornecer treinamentos para que todos os
funciondrios estejam preparados para lidar com a diversidade de maneira acolhedora e
respeitosa. Almeida e Vasconcellos (2018) destacam que, quando as empresas investem em
programas de capacitacdo e criam redes de apoio, elas contribuem para a desconstrugdo de
preconceitos e oferecem um ambiente onde pessoas trans podem se desenvolver
profissionalmente sem medo de discriminagao.

Para enfrentar essas dificuldades, um dos primeiros passos ¢ o fortalecimento de
politicas publicas inclusivas que assegurem igualdade de oportunidades. A auséncia de
politicas efetivas que contemplem as necessidades da populagdo trans no Brasil ¢ um
problema cronico. Segundo Gustavo Henrique da Silva Bernardo (2024), os programas
existentes, como o TransEmpregos e o Transcidadania, embora importantes, ainda sao
insuficientes para lidar com a dimensao do problema. Bernardo argumenta que ¢ necessario
um compromisso maior do Estado, que deve implementar politicas especificas voltadas a
inclusdo dessa populagdo no mercado formal de trabalho. A legislagdo também precisa ser
aprimorada para garantir que o uso do nome social e a retificacio de documentos sejam
respeitados em todos os ambientes profissionais, evitando constrangimentos e discriminagao
(ALMEIDA; VASCONCELLOS, 2018).

Para enfrentar essas dificuldades, um dos primeiros passos ¢ o fortalecimento de
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politicas publicas inclusivas que assegurem igualdade de oportunidades. A auséncia de
politicas efetivas que contemplem as necessidades da populagdo trans no Brasil ¢ um
problema cronico. Segundo Gustavo Henrique da Silva Bernardo (2024), os programas
existentes, como o TransEmpregos e o Transcidadania, embora importantes, ainda sio
insuficientes para lidar com a dimensao do problema. Bernardo argumenta que ¢ necessario
um compromisso maior do Estado, que deve implementar politicas especificas voltadas a
inclusdo dessa populagdo no mercado formal de trabalho. A legislacdo também precisa ser
aprimorada para garantir que o uso do nome social e a retificagdo de documentos sejam
respeitados em todos os ambientes profissionais, evitando constrangimentos e discriminacao
(ALMEIDA; VASCONCELLOS, 2018).

Além disso, o desenvolvimento de politicas publicas direcionadas ao treinamento e
capacitagdo profissional ¢ fundamental para possibilitar que pessoas trans adquiram as
qualificagdes necessarias para competir no mercado de trabalho. Como ressaltam Almeida e
Vasconcellos (2018), ¢ importante que essas politicas contemplem programas de apoio
educacional e profissionalizante que permitam a populacdo trans acessar diferentes areas do
mercado de trabalho. Isso envolve parcerias entre o governo e instituicdes privadas para
oferecer oportunidades de aprendizagem continua e de especializacdo profissional. Dessa
forma, sera possivel ampliar as possibilidades de emprego formal, facilitando o acesso a
posicdes qualificadas e bem remuneradas.

O Estado também precisa considerar a criagdo de incentivos fiscais e outras vantagens
para empresas que demonstram um compromisso ativo com a inclusdo de pessoas trans em
seus quadros. Essa estratégia pode contribuir para que mais empresas se engajem no combate
a discriminacdo e na promog¢ao de ambientes de trabalho inclusivos. Bernardo (2024) enfatiza
que, sem o apoio do setor privado, sera dificil criar as condi¢des necessarias para uma
inclusdo verdadeira e duradoura. A oferta de incentivos para empresas que promovem
diversidade de género em suas equipes pode ajudar a reverter a exclusdo da populagdo trans
do mercado formal.

A regulamentacdo do uso de nome social e a simplificagdo do processo de retificagdo
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de documentos, além de contribuir para a dignidade das pessoas trans, também ¢ um fator
essencial para facilitar o acesso ao emprego formal. Como apontado por Almeida e
Vasconcellos (2018), os documentos oficiais que refletem a identidade de género sdo
fundamentais para que essas pessoas sejam respeitadas em seu local de trabalho. A retificagdo
de documentos, muitas vezes, ¢ um processo longo e burocratico, que impede que pessoas
trans sejam tratadas de forma igualitiria e sem preconceitos. Facilitar esse processo ¢€,
portanto, uma medida que contribui ndo apenas para o bem-estar individual, mas também para
a inclusdo social e econdmica.

A criacao de campanhas de conscientizagdo e educacao sobre diversidade de género
pode ajudar a reduzir o preconceito e a transfobia, fatores que ainda impedem o avango da
inclusdo no ambiente de trabalho. Almeida e Vasconcellos (2018) sugerem que o investimento
em campanhas de sensibilizagdo, tanto para o publico em geral quanto para o ambiente
corporativo, ¢ uma das formas mais eficazes de promover a compreensao e o respeito pela
identidade de género. Ao fomentar o respeito e a aceitagdo no ambiente de trabalho, ¢ possivel
criar espagos onde as pessoas trans se sintam valorizadas e possam desenvolver suas carreiras
de forma plena e digna.

O setor privado tem um papel crucial nesse processo. As empresas precisam adotar
praticas inclusivas que promovam ambientes de trabalho acolhedores e respeitosos. Isso inclui
ndo apenas a implementacdo de politicas contra a discriminagdo, mas também a capacitac¢do
dos funciondrios para lidar com a diversidade de maneira positiva. Bernardo (2024) salienta
que o preconceito se manifesta de formas explicitas e implicitas no ambiente de trabalho, o
que afeta o bem-estar e a autoestima dos trabalhadores trans, a criacdo de programas de
treinamento focados na inclusdo da diversidade ¢ essencial para combater o preconceito e
promover uma cultura organizacional mais inclusiva, Almeida e Vasconcellos (2018)
destacam a importancia de iniciativas de sensibilizacdo, como campanhas e palestras, para
que a sociedade e as empresas compreendam melhor as questdes relacionadas a identidade de
género.

Outro aspecto fundamental para superar as dificuldades de emprego para pessoas trans
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¢ a educagdo inclusiva. A evasdo escolar entre pessoas trans ¢ alta, devido a transfobia
presente nas instituicdes de ensino. Essa realidade limita suas oportunidades de qualificacao
profissional, perpetuando um ciclo de exclusdo e marginalizacgdo (ALMEIDA;
VASCONCELLOS, 2018). Programas que visem a permanéncia dos jovens trans na escola,
como a oferta de cursos profissionalizantes especificos para essa populagdo, sdo estratégias
essenciais para garantir que eles possam competir no mercado de trabalho em condicdes de

igualdade.

CONCLUSAO

Este estudo discutiu as diversas dificuldades enfrentadas pelas pessoas transsexuais no
mercado de trabalho brasileiro, que sdo o reflexo de um sistema social e econdmico ainda
marcado pela discriminagdo, transfobia e pela marginalizagao dessas identidades de género, a
exclusdo das pessoas trans comega de maneira precoce, muitas vezes ja nas escolas, onde o
preconceito e a falta de acolhimento geram evasdo escolar em massa, comprometendo de

maneira significativa as oportunidades futuras de inser¢ao profissional.

A pesquisa revelou que cerca de 70% das pessoas trans ndo concluem o ensino médio,
limitando seu acesso a empregos formais, 0 que muitas vezes as empurra para trabalhos
informais ou, em muitos casos, para a prostituigdo como Unica forma de subsisténcia, o que
demonstra como a discriminacao estrutural perpassa diferentes esferas da vida dessas pessoas,
desde o acesso a educagdo até o mercado de trabalho, mesmo quando inseridas em ambientes
formais de trabalho, as pessoas trans enfrentam preconceitos explicitos e velados, seja na

forma de exclusdo em processos seletivos, seja na estagnagao de suas carreiras.

A falta de politicas publicas especificas e a insuficiéncia de programas de inclusdo,
como TransEmpregos e Transcidadania, agravam a situacdo, esses programas, embora
louvaveis, ainda ndo sdo amplos o suficiente para atender as necessidades dessa populacao em

todo o territorio nacional, e sua efetividade estd limitada pela falta de comprometimento de
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muitas empresas em adotar praticas verdadeiramente inclusivas e respeitosas com relagdo a

diversidade de género.

A conclusdo deste estudo é que a inclusdo plena das pessoas trans no mercado de
trabalho brasileiro ndo serd alcancada apenas por meio do cumprimento de legislagdes
minimas, mas requer uma mudanca cultural mais profunda que envolva a sociedade como um
todo, o setor privado, em especial, tem um papel fundamental a desempenhar ao adotar
politicas corporativas que valorizem a diversidade e promovam ambientes acolhedores, onde
as pessoas trans possam se desenvolver profissionalmente sem serem vitimas de

discriminacao ou preconceito.

Também ¢ essencial que o governo implemente politicas publicas mais abrangentes e
especificas, que busquem combater as raizes da exclusdo e promovam uma educacao
inclusiva desde cedo, garantindo que jovens trans tenham as mesmas oportunidades
educacionais que qualquer outro grupo. A legislacdo deve ser reforcada e adaptada para
combater as desigualdades enfrentadas pelas pessoas trans, e as instituicoes devem estar

preparadas para acolher e apoiar essa populagao.

Desta forma, a superacdo das dificuldades enfrentadas pelas pessoas transsexuais no
mercado de trabalho brasileiro exige um esfor¢o coletivo que inclua politicas publicas
eficazes, educacao inclusiva, e uma mudanga substancial nas praticas empresariais e culturais,
somente dessa forma serd possivel promover uma sociedade verdadeiramente inclusiva, onde
todas as pessoas, independentemente de sua identidade de género, tenham acesso as mesmas
oportunidades de emprego e possam contribuir de forma plena para o desenvolvimento

econdmico e social do pais.
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