% REVISTA OWL (OWL Journal)

www.revistaowl.com.br — ISSN: 2965-2634

GESTAO ESPORTIVA, E O IMPACTO SOCIAL QUE AS OLIMPIADAS
TEM DENTRO DOS INSTITUTOS

LA GESTION DEPORTIVA Y EL IMPACTO SOCIAL QUE TIENEN
LAS
OLIMPIADAS DENTRO DE LOS INSTITUTOS

DOI: 10.5281/zenodo.14261152

Murilo Henrique Iscaido Maria'
Carla Aparecida Carneseca’
Renato Leandro Taguchi’

RESUMO

Este estudo investiga o impacto social e esportivo dos Jogos Olimpicos na gestdo de um instituto
esportivo localizado em Sertdozinho, Sdo Paulo, com o objetivo de avaliar as mudangas
estruturais, identificar as percepgdes de gestores e atletas, e verificar como os resultados dessas
influéncias podem contribuir para o desenvolvimento de politicas esportivas regionais mais
eficazes. A metodologia adotada foi o estudo de caso com abordagem qualitativa, utilizando
entrevistas semiestruturadas e analise de conteudo para interpretar os dados coletados. Os
resultados indicam que, apesar das expectativas de mudancgas significativas apos os Jogos
Olimpicos de 2024, o instituto ndo experimentou impactos imediatos na gestdo. A falta de apoio
institucional e de politicas adequadas foi identificada como um dos principais obstaculos para a
implementacdo das mudangas necessarias. No entanto, os Jogos inspiraram e motivaram os
atletas, embora essa influéncia positiva ndo tenha sido suficiente para gerar mudangas estruturais
duradouras. A pesquisa conclui que a gestdo esportiva em institutos locais enfrenta desafios
significativos, especialmente em um cenario pos-Olimpiadas, e destaca a necessidade urgente de
politicas educativas que promovam a formacgdo integral dos atletas, além de uma abordagem
holistica na gestdo esportiva que considere o bem-estar fisico, mental e emocional dos atletas para
maximizar os beneficios dos megaeventos esportivos. Para alcangar um desenvolvimento
esportivo sustentavel, é essencial fortalecer as politicas regionais e nacionais com uma gestao
estratégica e integrada que priorize o suporte institucional e o bem- estar integral dos atletas.
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ABSTRACT

This study investigates the social and sporting impact of the Olympic Games on the management
of a sports institute located in Sertdozinho, Sdo Paulo, with the aim of evaluating structural
changes, identifying the perceptions of managers and athletes, and verifying how the results of
these influences can contribute to the development of more effective regional sports policies. The
methodology adopted was a case study with a qualitative approach, using semi- structured
interviews and content analysis to interpret the collected data. The results indicate that, despite
expectations of significant changes after the 2024 Olympic Games, the institute did not
experience immediate impacts on management. The lack of institutional support and adequate
policies was identified as one of the main obstacles to implementing the necessary changes.
However, the Games inspired and motivated the athletes, although this positive influence was not
enough to generate lasting structural changes. The research concludes that sports management in
local institutions faces significant challenges, especially in a post- Olympic scenario, and
highlights the urgent need for educational policies that promote the comprehensive development
of athletes, as well as a holistic approach to sports management that considers the physical,
mental and emotional well-being of athletes to maximize the benefits of mega sporting events. To
achieve sustainable sports development, it is essential to strengthen regional and national policies
with strategic and integrated management that prioritizes institutional support and the
comprehensive well-being of athletes.

Keywords: Sports management. Olympic Games. Social impact. Athlete development. Sports
policies.

1 INTRODUCAO

A gestdo esportiva em institutos dedicados a formacdo de atletas e cidaddos
através do esporte atua na promogdo do desenvolvimento social e esportivo. Instituicdes
dessa natureza, localizadas em diferentes regides do Brasil, ttm como objetivo nao
apenas a preparagao de atletas para competi¢des de diversas modalidades, mas também a
inclusdo social e a construgdo de valores essenciais para a convivéncia em sociedade. A
gestdo esportiva em tais institutos deve equilibrar o compromisso entre a exceléncia
esportiva e a promog¢ao de beneficios sociais, tal como destacado por Amorim e Columa

(2020), que discutem a importancia da gestdo adequada na maximizacao dos resultados
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esportivos e sociais. Mazzei e Rocco Junior (2017) reforcam essa visao ao sugerirem que
a gestdo esportiva deve ser vista como um campo em consolidagdo no Brasil,
necessitando de estudos que aprofundem o impacto social e esportivo das praticas

adotadas.

E, embora existam estudos sobre a gestao esportiva em institutos e o impacto das
Olimpiadas no desenvolvimento de atletas, ha uma lacuna significativa em pesquisas que
abordem diretamente como esses eventos influenciam os institutos esportivos de pequeno
e médio porte em regides especificas, como Sertdozinho. Trabalhos como o de Gratdo
(2018) apontam a importancia dos Jogos Olimpicos na formacdo de valores e no
envolvimento dos alunos, mas ndo exploram em profundidade os impactos em institutos
locais. Da mesma forma, Seixas (2018) analisa os legados dos megaeventos esportivos no
contexto urbano, mas sem direcionar o foco para a realidade de instituicdes esportivas
comunitarias. Essa auséncia de estudos detalhados sobre o impacto das Olimpiadas em
institutos menores representa uma oportunidade para a presente pesquisa, que busca

preencher essa lacuna.

Diante deste cendrio, a pesquisa se propde a investigar como a realizagdo de
eventos olimpicos impacta um instituto esportivo localizado em Sertdozinho, na cidade
de Sao Paulo. A questdo central da pesquisa, portanto, ¢: De que maneira os Jogos
Olimpicos influenciam a gestdo e o desenvolvimento social e esportivo em um instituto
esportivo regional? A partir dessa problematica, o objetivo geral da pesquisa ¢ avaliar o
impacto social e esportivo das Olimpiadas na gestdo de um instituto esportivo. Os
objetivos especificos incluem: (1) analisar as mudangas na estrutura de gestao do instituto
antes e apos os Jogos Olimpicos, (2) identificar as percepgdes dos gestores ¢ atletas sobre
os impactos dos Jogos, e (3) verificar como os resultados dessas influéncias podem
contribuir para o desenvolvimento de politicas esportivas mais eficazes no nivel regional.

A justificativa para este estudo reside na importancia crescente da gestao esportiva

no Brasil, especialmente em instituicdes que almejam a formagdo integral de atletas e
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cidadaos. Embora existam diversos estudos sobre a gestdo de megaeventos e seu impacto
em grandes centros urbanos, hd uma escassez notavel de pesquisas focadas em como
essas dindmicas afetam institutos esportivos menores e regionais. Este estudo ¢ relevante
por preencher essa lacuna, oferecendo uma compreensao atual e contextualizada sobre os
desafios e oportunidades enfrentados por esses institutos em um cenario pos-olimpico.
Além disso, a pesquisa pretende contribuir para a formulagdo de estratégias que possam
ser replicadas em outros contextos regionais, promovendo o desenvolvimento do esporte

e a inclusdo social em diversas localidades.

A hipétese da pesquisa sugere que os Jogos Olimpicos tém um impacto positivo
na gestdo e no desenvolvimento social e esportivo de institutos locais, melhorando a
estrutura de gestdo e motivando tanto gestores quanto atletas a alcancar melhores
resultados. Essa hipotese ¢ sustentada por estudos como os de Mazzei e Rocco Junior
(2017), que apontam a relevancia de uma gestdo esportiva eficaz para o sucesso de
instituicdes esportivas, e Gratdo (2018), que destaca o papel dos Jogos Olimpicos na
formacao de valores nos atletas. Rocha (2023), por sua vez, discute a gestdo de carreiras
de atletas e sugere que eventos de grande porte podem ser catalisadores de mudancas
significativas em institutos locais, reforcando assim a hipotese central desta pesquisa.
2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Fundamentos da gestiao esportiva

A gestdo esportiva ¢ uma darea complexa que envolve a administracdo de
organizagdes e eventos esportivos, abrangendo desde clubes e academias até grandes
competi¢des internacionais (PEREIRA, 2023). Segundo Mazzei e Rocco Junior (2017), a
gestdo esportiva precisa integrar diversas disciplinas, como marketing, finangas, recursos
humanos e planejamento estratégico, para garantir o sucesso € a sustentabilidade das
organizagdes esportivas, ademais, a eficiéncia na gestdo contribui para desenvolver
programas que nao apenas promovam o desempenho atlético, mas também contribuam
para a inclusdo social e o bem-estar da comunidade. Estudos mostram que uma boa

gestdo pode maximizar recursos, atrair investimentos e engajar a comunidade, criando
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um ambiente propicio para o desenvolvimento de talentos esportivos € a promog¢do da

saude publica.

A literatura sobre gestdo esportiva também destaca a importancia de uma
abordagem holistica, que considera tanto os aspectos operacionais quanto os estratégicos,
assim, como. Walzel e Romisch (2021) nos quais mencionam que a gestdo de equipes
esportivas requer uma compreensdo profunda das dindmicas internas e externas que
afetam o desempenho organizacional e isso inclui a gestdo de carreiras de atletas, a
negociagao de patrocinios e parcerias, ¢ a criagdo de uma cultura organizacional que
valorize a ética e a inclusdo. As Olimpiadas, como um exemplo de megaevento esportivo,
servem como um excelente estudo de caso para entender os desafios e as oportunidades
na gestdo de grandes eventos, incluindo a logistica, a seguranca, e o legado deixado para
a cidade-sede.

Para Pereira (2023), no contexto brasileiro, a gestdo esportiva enfrenta desafios
especificos, como a falta de infraestrutura adequada, a escassez de recursos
financeiros e a necessidade de profissionalizagdo do setor, ainda, Rocha (2023) aponta
que a gestdo esportiva no Brasil ainda estd em fase de desenvolvimento, com muitos
clubes e organizagdes operando de maneira amadora. No entanto, iniciativas como a
profissionalizacdo das ligas esportivas e a criagdo de cursos de gestdo esportiva em
universidades tém contribuido para a melhoria das praticas de gestdo. A legislacdo
esportiva, como o Projeto de Lei n° 3.856 de 2019, também possui atribuicdo na
regulamentac¢do e no incentivo ao desenvolvimento do esporte no pais (BRASIL, 2019).

Além disso, a gestdo esportiva tem um impacto significativo na formagdo de
atletas e na promoc¢do de valores humanos, por isso, Gratdo (2018) destaca que os
programas esportivos bem geridos ndo apenas identificam e desenvolvem talentos, mas
também ensinam disciplina, trabalho em equipe e resiliéncia. Instituicdes esportivas
desempenham um papel fundamental na inclusao social, oferecendo oportunidades para

jovens de comunidades carentes se envolverem em atividades saudaveis e construtivas. A
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gestao eficaz de tais programas pode transformar a vida de muitos jovens, fornecendo-

lhes um caminho para o sucesso tanto dentro quanto fora do campo esportivo.

Desta maneira, a gestao esportiva deve estar alinhada com as tendéncias globais e
as melhores praticas internacionais, assim como menciona a ONU Mulheres (2022) no
qual ressalta a importancia da igualdade de género e da inclusdo na gestdo esportiva,
promovendo politicas que garantam a participacdo equitativa de mulheres e minorias em
todos os niveis do esporte. A adogdo de praticas sustentaveis e a consideracdo dos
impactos ambientais dos eventos esportivos também sdo aspectos cada vez mais
relevantes. Assim, a gestdo esportiva moderna deve ser dindmica e adaptavel, pronta para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades de um setor em constante evolugao.
2.2 As Olimpiadas

As Olimpiadas, como o maior evento esportivo mundial, possuem um impacto
significativo tanto no cendrio esportivo quanto no social, e os Jogos Olimpicos
transcendem a mera competicdo esportiva, promovendo a unido entre nagdes € a
celebracdo da diversidade cultural. Além de servirem como uma vitrine para o talento
atlético global, as Olimpiadas t€ém o potencial de influenciar positivamente as cidades-
sede por meio de investimentos em infraestrutura e programas sociais que podem deixar
legados duradouros. Contudo, os impactos variam amplamente dependendo da eficacia
da gestao e da capacidade das cidades de capitalizar sobre as oportunidades geradas pelo
evento (SEIXAS, 2018).

Silva (2022) em seu estudo, analisa que o impacto econdmico das Olimpiadas ¢
outro aspecto a ser considerado, enquanto os Jogos podem estimular o crescimento
econdmico das cidades-sede por meio do turismo, da construcao de infraestrutura e da
geracao de empregos, também trazem desafios significativos, como o risco de
endividamento e a subutilizacdo de estruturas pds-evento. O legado econdmico dos Jogos
depende, em grande parte, do planejamento estratégico e da gestdo eficiente dos recursos.

Em muitos casos, a criagdo de programas de longo prazo que utilizem as instalagdes
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construidas para as Olimpiadas pode ser um fator determinante para garantir um legado

positivo.

Além dos aspectos econdmicos, as Olimpiadas desempenham um papel na
promoc¢ao de valores humanos e na inclusdo social. Os Jogos Olimpicos nao sé
promovem a exceléncia esportiva, mas também incentivam a cooperagdao, o respeito
mutuo e a igualdade. Esses valores sdo fundamentais para a constru¢dao de uma sociedade
mais justa e inclusiva. As Olimpiadas também tém o potencial de inspirar jovens ao redor
do mundo, oferecendo exemplos de superagdo e determinagdo. A promog¢do de
atividades esportivas como um meio de inclusdo social ¢ um dos legados mais valiosos

que os Jogos podem deixar para as futuras geracdes (AMORIM; CALUMA, 2020).

Ademais, Seixas (2016) apresenta a perspectiva de que o impacto das Olimpiadas
no desenvolvimento do esporte e na politica esportiva € significativo. Amorim e Columa
(2020) discutem que os Jogos Olimpicos frequentemente servem como um catalisador
para mudangas nas politicas esportivas dos paises, incentivando investimentos em
programas de base e a profissionalizag¢ao de atletas. Além disso, o foco em megaeventos
como as Olimpiadas pode direcionar recursos e aten¢do para modalidades esportivas
menos populares, contribuindo para a diversificagdo do cenario esportivo nacional. No
entanto, ¢ essencial que essas iniciativas sejam sustentaveis e que os paises-sede estejam
preparados para lidar com os desafios complexos que acompanham a organizagdao de um

evento dessa magnitude.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adotou o método de estudo de caso, com abordagem qualitativa, que,
segundo Yin (2005), € uma estratégia de pesquisa que permite a investigacao aprofundada
de um fenomeno contemporaneo dentro de seu contexto real, especialmente quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes. Esse método foi
adequado para explorar questdes complexas e multifacetadas, como a gestdo esportiva em

ambientes especificos, permitindo uma compreensdo rica e¢ detalhada das praticas e
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desafios enfrentados. O estudo de caso ofereceu uma analise intensiva de uma situacao
particular, proporcionando percep¢ao valiosos que podem ser aplicados a situagdes

semelhantes.

Os participantes da pesquisa foi um técnico esportivo que atua no contexto
olimpico local, cuja identidade foi preservada para garantir a confidencialidade. A coleta
de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, que permitiram a
flexibilidade necessaria para explorar as percepc¢des e experiéncias dos técnicos em
profundidade. As entrevistas foram conduzidas online, utilizando o Google Docs como
plataforma, o que facilitou o acesso e a resposta do participante. O questiondrio que
orientou as entrevistas esta disponivel no Apéndice 1, detalhando as questdes abordadas e
os temas explorados.

Além das entrevistas, a pesquisa foi complementada por uma revisdo bibliografica
abrangente, que se concentrou em estudos publicados nos ultimos dez anos. Foram
identificados dez estudos de relevancia social e académica nas bases de dados Scielo,
Google Académico e Portal da Capes. Esses estudos foram selecionados com base em

descritores booleanos especificos, conforme detalhado na tabela abaixo:

Tabela 1: Busca dos estudos para embasar a pesquisa

Base de Descritores Utilizados Total de artigos
Dados selecionados
Scielo “’Gestao Esportiva" AND "Olimpiadas" NOT 3

"Marketing" OR "Public Relations™
Google ’Gestao Esportiva" AND "Olimpiadas" NOT 5
Académico "Marketing" OR "Public Relations™
Portal da ’Gestao Esportiva" AND "Olimpiadas" NOT 2
Capes "Marketing" OR "Public Relations™

Fonte: Elaborado por autor (2024)
Mediante estudos, a analise dos dados coletados foi realizada por meio da técnica
de Andlise de Conteudo, conforme proposta por Bardin (1977). Essa metodologia

permitiu a interpretacdo sistematica e objetiva dos contetidos obtidos nas entrevistas,
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possibilitando a identificacdo de categorias tematicas que emergiram das falas dos
participantes. A analise de contetdo foi particularmente util para captar nuances e
significados subjacentes nas respostas dos entrevistados, fornecendo uma compreensao
mais profunda das praticas de gestdo esportiva no contexto das Olimpiadas e os desafios

enfrentados pelos técnicos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Analise das Mudancas na Estrutura de Gestao do Instituto

A fim de analisar as mudangas na estrutura de gestdo do instituto antes e apos os
Jogos Olimpicos, perguntou-se ao entrevistado sobre o cargo no instituto e o tempo de
envolvimento com a institui¢do, a presidente respondeu: "Old sou a Presidente do
instituto desde 2020 até o presente momento." Essa introdu¢do permite compreender a
perspectiva da lider atual, que estd diretamente envolvida na gestdo e nas mudangas
estruturais desde antes dos Jogos Olimpicos de 2024. A continuidade no cargo possibilita
uma visdo detalhada das transformag¢des ou da auséncia delas no contexto poOs-

Olimpiadas.

Sobre as mudancas na estrutura de gestao do instituto apos os Jogos Olimpicos, a
presidente comentou: "Acredito que por ter sido realizado no ano de 2024, ndo temos um
retorno das possiveis mudangas que as Olimpiadas podem causar na gestdo do instituto.
Precisariamos observar como serda o andamento neste proximo ciclo Olimpico, mas
esperamos que ao longo deste processo possam haver mudancgas positivas para o
desenvolvimento esportivo e a facilitagdo para os gestores de instituigoes.” Essa falta de
mudancas observaveis at¢é o momento sugere uma certa inércia na estrutura
organizacional, que pode estar relacionada a falta de apoio e organizagdo a nivel nacional,
como destacado pela entrevistada. De acordo com Amorim e Columa (2020), a gestdo

esportiva em vilas olimpicas e institutos menores muitas vezes enfrenta desafios
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estruturais que retardam a implementagdo de mudangas, especialmente em resposta a
eventos de grande escala.

A percepcao da presidente quanto a auséncia de mudangas imediatas na gestdo
apods os Jogos Olimpicos ressalta a complexidade da adaptagdo a novos contextos
esportivos. Mesmo com a expectativa de que grandes eventos globais possam gerar
melhorias na gestdo e desenvolvimento esportivo, as realidades locais, como a do
instituto em questdo, muitas vezes ndo refletem essas expectativas de maneira imediata.
Quando questionada sobre quais areas da gestdo foram mais impactadas pelos Jogos
Olimpicos, ela respondeu: "Quando ocorre um evento de alto nivel com grandes
propor¢oes mundiais, esperamos que haja diferengca no crescimento, desenvolvimento e
estruturag¢do dentro de um instituto, principalmente com relagdo a maneira com que
podemos lidar com as modalidades para os proximos ciclos olimpicos, mundiais,
Panamericanos, sul-americanos, brasileiros, estaduais, ou até mesmo um campeonato
dentro da propria comunidade onde o instituto esta inserido.” 1sso pode estar relacionado
a dependéncia de politicas e recursos que ainda ndo foram implementados ou
distribuidos. Manzato (2023) discute como a industria do esporte no Brasil, embora
impactada por megaeventos, ainda enfrenta desafios na adaptacdo e crescimento
sustentavel, o que se alinha com a experiéncia narrada pela presidente.

4.2 Percepcoes dos Gestores e Atletas sobre os Impactos dos Jogos Olimpicos

Ademais, conseguiu-se identificar as percepgdes dos gestores e atletas sobre os
impactos dos Jogos Olimpicos, por isso, perguntada sobre uma mudanga significativa na
gestdo que ocorreu em resposta aos Jogos Olimpicos, a presidente afirmou: "Mudangas
atuais ainda ndo ocorreram, porém, esperamos que, o mais pronto possivel, mudangas
acontecam, pois muitos atletas que participaram dos Jogos Olimpicos ndo tiveram o
apoio devido e muitos atletas que participaram dos Jogos Olimpicos que poderiam ter
dado melhores resultados ndo tiveram um apoio substancial, talvez por falta de gestdo ou
por falta de organizagdo do principal orgdo gestor esportivo denominado Ministério do

Esporte.” Essa resposta evidencia uma frustracdo com a falta de apoio institucional e a
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auséncia de mudancgas significativas, o que pode ser um reflexo das dificuldades
enfrentadas pelo instituto em acessar recursos € politicas mais completas.

A entrevista também revela uma preocupag¢do com a falta de apoio aos atletas
durante os Jogos Olimpicos, um fator que poderia ter sido melhorado com uma gestao
mais organizada e eficiente. A falta de apoio ¢ um tema recorrente na literatura sobre
gestdo esportiva no Brasil, como discutido por Pereira (2023), que analisa as dificuldades
enfrentadas por clubes esportivos em implementar mudancas organizacionais necessarias
para sustentar o sucesso a longo prazo. Sobre o impacto geral dos Jogos Olimpicos no
instituto, a presidente foi categorica: "Ndo houve." Essa afirmacdo direta destaca a
desconexdo entre as expectativas e a realidade, sugerindo que, apesar do potencial
transformador dos Jogos Olimpicos, o instituto ndo experimentou os beneficios
esperados.

Por outro lado, quando questionada sobre como os Jogos Olimpicos influenciaram
o seu trabalho ou treinamento no instituto, a presidente destacou: "A influéncia que
grandes eventos como Jogos Olimpicos causam dentro de um instituto é fenomenal, pois
os atletas envolvidos, independente de modalidades, participam e torcem, e isso faz com
que eles se inspirem e tentem lutar para que um dia cheguem ao patamar esperado de
todos os atletas, que sdao os Jogos Olimpicos."” Isso indica um impacto positivo no moral
e na motivacao dos atletas, o que ¢ consistente com a pesquisa de Gratao (2018), que
demonstra como eventos de grande porte podem inspirar e motivar atletas, criando um
ambiente propicio para o desenvolvimento pessoal e profissional dentro das institui¢cdes
esportivas.

4.3 Contribuicdes para o Desenvolvimento de Politicas Esportivas Regionais

O terceiro e ultimo objetivo da pesquisa ¢ verificar como os resultados das
influéncias dos Jogos Olimpicos podem contribuir para o desenvolvimento de politicas
esportivas mais eficazes no nivel regional. Quando perguntada sobre como os resultados
dos Jogos Olimpicos poderiam contribuir para as politicas esportivas regionais, a

presidente respondeu: "Para que politicas positivas sejam implantadas nas regioes,
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principalmente na regido onde o instituto sociocultural esportivo esta localizado, é
preciso investimento na infraestrutura, investimento na saude mental, fisica, emocional
dos atletas." Essa resposta enfatiza a necessidade de uma abordagem holistica no
desenvolvimento de politicas esportivas, que vai além do simples financiamento e inclui
um foco no bem-estar integral dos atletas.

Um dos desafios identificados pela presidente ¢ a necessidade de recursos
educacionais para maximizar os beneficios dos Jogos Olimpicos no futuro. Sobre o tipo
de apoio ou recursos necessarios para maximizar esses beneficios, ela afirmou: "Um
recurso extremamente necessdario e que esta em falta na nossa sociedade é a educagao, é
a cobranga com relagdo ao conhecimento. Isso vem se perdendo com o passar dos anos,
pouco conhecimento esta sendo adquirido, e os alunos, atletas, ndo conseguem lidar com
coisas simples como saber ganhar ou perder. Entdo, as Olimpiadas poderiam maximizar

!

o conhecimento e a vontade de conhecer.” A falta de foco na educagdo e no
desenvolvimento de competéncias cognitivas, como saber lidar com vitorias e derrotas, ¢
uma preocupacdo que poderia ser abordada através de politicas que incentivem a
formagao integral dos atletas, conforme discutido por ONU Mulheres (2022) no contexto
de igualdade de género e inclusdo nas politicas esportivas.

Nos comentérios finais, perguntada se havia algo mais a acrescentar sobre o
impacto dos Jogos Olimpicos no instituto, a presidente comentou: "O maior impacto
percebido durante os Jogos Olimpicos foi a participac¢do, a concentragdo, a torcida e a
vontade de vencer. Muitos atletas acompanharam os Jogos Olimpicos durante o
treinamento e, neste periodo, observamos que o engajamento, o comprometimento e a
vontade de vencer estavam superando os medos de desafios e, de certa forma, criando
material para uma possivel frustracdo, afinal, nem todos podemos ser atletas olimpicos."”
Isso evidencia o impacto emocional e psicologico dos Jogos sobre os atletas, ressaltando

a necessidade de politicas que considerem esses aspectos no desenvolvimento de

programas de treinamento e apoio.
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Assim, a andlise das respostas da presidente do instituto revela que, embora os
Jogos Olimpicos tenham potencial para impactar positivamente a gestdo e o
desenvolvimento esportivo, a auséncia de mudangas imediatas aponta para desafios
estruturais e organizacionais que precisam ser abordados para maximizar esses
beneficios. A literatura sugere que a gestdo eficaz, o suporte institucional e as politicas
educativas sao fulcrais para transformar o entusiasmo gerado por eventos de grande porte
em melhorias sustentaveis e de longo prazo para as organizagdes esportivas.

Entdo, a resposta da presidente sobre a auséncia de mudangas significativas apos
os Jogos Olimpicos de 2024 ecoa a analise de Amorim e Columa (2020), que
argumentam que a gestdo em vilas olimpicas e institutos de menor porte frequentemente
enfrenta obstaculos para implementar mudangas estruturais em resposta a megaeventos
esportivos. Essa dificuldade pode estar ligada a falta de suporte nacional, o que a

presidente destacou como um fator limitante na evolucdo da gestao do instituto.

A resposta da presidente ao impacto geral dos Jogos Olimpicos no instituto, onde
afirmou categoricamente que "ndo houve", pode ser interpretada a luz das conclusdes de
Manzato (2023). Manzato argumenta que, embora a industria do esporte no Brasil tenha
sido significativamente impactada por megaeventos, a falta de uma infraestrutura
organizacional frequentemente impede que esses impactos se traduzam em beneficios
tangiveis a longo prazo. Isso reflete a situag¢@o do instituto, onde, apesar das expectativas,

as Olimpiadas nao resultaram em melhorias imediatas.

Por outro lado, a percep¢ao de que os Jogos Olimpicos inspiraram e motivaram os
atletas do instituto, conforme relatado pela presidente, encontra suporte nos estudos de
Gratao (2018). Gratao destacou como grandes eventos esportivos podem ter um impacto
positivo no moral e na motivacdo dos atletas, criando um ambiente que favorece o
desenvolvimento pessoal e profissional. No entanto, esse impacto motivacional pode ser

efémero se nao for acompanhado por mudancgas estruturais e politicas que sustentem o
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desenvolvimento continuo dos atletas, conforme alertado por Seixas (2018) em seu
estudo sobre legados esportivos.

A necessidade de um enfoque mais holistico na gestdo esportiva, mencionada pela
presidente ao discutir a importancia de politicas que incluam investimentos em satde
mental, fisica e emocional dos atletas, ressoa com as recomendagdes de Walzel e
Romisch (2021). Esses autores defendem que uma gestao esportiva eficaz deve ir além do
treinamento técnico, incorporando o bem-estar integral dos atletas como parte essencial
do desenvolvimento esportivo. A resposta da presidente sublinha essa necessidade,
destacando que, para maximizar os beneficios de eventos como os Jogos Olimpicos, ¢

fundamental que as politicas regionais considerem esses aspectos em suas estratégias.

A reflexao da presidente sobre a importancia da educagdo e do desenvolvimento
de competéncias emocionais, como a habilidade de lidar com vitorias e derrotas, alinha-
se com as observagdes da ONU Mulheres (2022). A organizagdo destacou a necessidade
de politicas que promovam a formagdo integral dos atletas, especialmente em um
contexto onde a pressdo e as expectativas podem ter um impacto significativo sobre a
sauide mental dos participantes. A presidente ressaltou que a falta de recursos
educacionais tem prejudicado os atletas em seu desenvolvimento, um ponto que a
literatura apoia como essencial para a constru¢ao de um ambiente esportivo saudavel e
sustentavel.

Essa discussdo evidencia que, embora haja um reconhecimento do potencial
transformador dos Jogos Olimpicos, a falta de suporte estrutural e de politicas educativas
adequadas impede que esse potencial se concretize plenamente em institutos como o
analisado. A integracdo dessas literaturas com as percepgdes da presidente destaca a

necessidade de uma abordagem mais estratégica e holistica na gestdo esportiva no Brasil.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Conclui-se que a gestdo esportiva em institutos voltados para a formagdao de

atletas e cidaddos enfrenta desafios significativos, especialmente no contexto poOs-
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Olimpiadas. Embora os Jogos Olimpicos de 2024 tenham gerado expectativas de
mudangas estruturais no instituto analisado, as evidéncias apontam para uma auséncia de
impactos imediatos, evidenciando a dificuldade em converter o entusiasmo gerado por
megaeventos em melhorias concretas e duradouras. A falta de apoio institucional e de
politicas adequadas emergiu como um dos principais obstaculos para a implementagao

das mudancas necessarias.

Apesar da influéncia inspiradora dos Jogos Olimpicos sobre os atletas, que
resultou em maior engajamento € comprometimento, a auséncia de suporte estrutural e de
um gerenciamento eficaz criou frustracdes que dificultam o desenvolvimento a longo
prazo. Esse cenario destaca a necessidade de uma abordagem holistica na gestdo
esportiva, que considere ndo apenas o desempenho técnico, mas também o bem-estar

integral dos atletas, incluindo aspectos fisicos, mentais e emocionais.

Ha uma necessidade urgente de politicas educativas que promovam a formacgao
integral dos atletas, abordando tanto as competéncias técnicas quanto as emocionais €
cognitivas. A auséncia de um foco adequado nesses elementos tem prejudicado o
desenvolvimento dos atletas e do instituto, sugerindo que os Jogos Olimpicos poderiam
servir como uma plataforma para reverter essa tendéncia, desde que acompanhados por
politicas educativas e de gestdo eficazes. Ademais, para que os Jogos Olimpicos
realmente impulsionem mudangas positivas e duradouras na gestdo esportiva, ¢
essencial fortalecer as politicas esportivas regionais € nacionais. Somente com um
compromisso sério e integrado serd possivel garantir que os impactos dos

megaeventos se traduzam em beneficios tangiveis e sustentdveis para institutos

esportivos e seus atletas.

Desta maneira, a transformagao desejada na gestdo esportiva depende de uma
abordagem estratégica e abrangente, que inclua suporte institucional, politicas educativas

solidas e uma gestdo que priorize o bem-estar integral dos atletas. Dessa forma, sera
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possivel maximizar os beneficios de eventos como os Jogos Olimpicos e assegurar um

desenvolvimento sustentavel para o esporte em nivel regional e nacional.
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