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RESUMO

Este artigo constitui um recorte de pesquisa de mestrado desenvolvida no ambito do Mestrado
Profissional em Educacdo Inclusiva (PROFEI) em um estudo realizado em escola da rede ptblica no
estado de Mato Grosso. A pesquisa investiga o trabalho colaborativo entre professores regentes e o
Professor de Apoio Pedagégico Especializado (PAPE) em um cendrio de matriculas crescentes que,
sem a devida adequacdo pedagdgica, gera a denominada “educacdo inclusiva retérica”. O objetivo
fundamental deste artigo é evidenciar encontros dialégicos como espacos de intervencdo direta na
pratica docente. A metodologia adotada fundamentou-se na abordagem qualitativa do tipo pesquisa-
acdo, com intervencoes realizadas em seis encontros dialdgicos ocorridos entre marco e setembro de
2025. Baseado no conceito de dialogismo de Bakhtin (2016) e Freire (2008), esses momentos serviram
como ambientes de interacdo, mediagdo e reflexdo coletiva. Os resultados indicam que o didlogo
rompe o “celularismo” profissional e ressignifica o PEI, transmutando-o de documento burocratico em
orientador préatico do cotidiano escolar. O estudo culminou no guia didatico-pratico “Planejar para
Incluir”. Conclui-se que a inclusdo exige intencionalidade pedagégica, compromisso ético e gestdo
ativa do tempo escolar. A construcdo coletiva de sentidos é essencial para superar o isolamento
docente e garantir equidade educativa integral aos estudantes publico-alvo da educacao especial.
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ABSTRACT

This article is an excerpt from a master's thesis developed within the Professional Master's Program in
Inclusive Education (PROFEI) conducted in a public school in the state of Mato Grosso. The research
investigates the collaborative work between classroom teachers and the Specialized Pedagogical
Support Teacher (PAPE) in a scenario of increasing enrollments that, without proper pedagogical
adaptation, generates what is called "rhetorical inclusive education." The fundamental objective of this
article is to highlight dialogical teacher meetings as spaces for direct intervention in teaching practice.
The methodology adopted was based on a qualitative action-research approach, with interventions
carried out in six dialogical meetings that took place between March and September 2025. Based on
the concept of dialogism by Bakhtin (2016) and Freire (2008), these moments served as environments
for interaction, mediation, and collective reflection. The results indicate that dialogue breaks with
professional "cellularism" and redefines the Individualized Education Plan (IEP), transforming it from
a bureaucratic document into a practical guide for daily school life. The study culminated in the
didactic-practical guide "Planning for Inclusion." It concludes that inclusion requires pedagogical
intentionality, ethical commitment, and active management of school time. The collective construction
of meaning is essential to overcome teacher isolation and guarantee comprehensive educational equity
for students who are the target audience of special education.

Keywords: Dialogic teacher meetings. Inclusion. Individualized Education Plan. Collaborative work.
INTRODUCAO

Este artigo constitui um recorte de pesquisa de mestrado desenvolvida no ambito do
Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva (PROFEI) em um estudo realizado em escola
da rede publica no estado de Mato Grosso. O foco central desta discussdo reside nos
encontros dialégicos compreendidos como espacos fundamentais de mediacdo, reflexao e
intervencao pedagogica que possibilitaram a troca de experiéncias e a construcdo coletiva de
sentidos entre os professores regentes e os professores de apoio pedagoégico especializado
(PAPE, doravante) realizados durante a etapa de intervengdo na pesquisa-agao.

A Educacao é um direito humano e fundamental que deve estar a disposicdao de todos,
garantindo que as pessoas com deficiéncia tenham acesso a mesma sala de aula que as demais

criancas e adolescentes. No cenario brasileiro, os dados do Censo Escolar de 2023 revelam
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um aumento expressivo nas matriculas de estudantes Publico-Alvo da Educacdo Especial
(PAEDE, doravante) em escolas comuns, com destaque para alunos com Deficiéncia
Intelectual (DI, doravante) e Transtorno do Espectro Autista (TEA, doravante).
Especificamente no estado de Mato Grosso, essa realidade é acompanhada por marcos legais
como a Lei n° 11.689/2022, que institui a Politica Estadual de Educacdao Especial e
regulamenta a atuacao do PAPE.

A questdo do acesso para além da matricula é um ponto central na discussdo sobre a
efetividade da educagdo inclusiva. Para Ferreira (2017), a inclusdo real exige adequagdo
curricular por meio do Plano Educacional Individualizado (PEI, doravante), uso de recursos
pedagogicos especificos e formacdo continua dos professores.

De acordo com Pletsch (2014), a inclusdo escolar ndo deve ser reduzida ao ato de
matricular o estudante na escola. Ela é compreendida como uma reorganizacdao estrutural e
profunda da escola, abrangendo os aspectos fisicos, pedagégicos, curriculares, avaliativos e,
principalmente, filosoficos da instituicado.

Mittler (2003) reforca que a inclusdo vai muito além de colocar estudantes PAEDE em
escolas regulares. A inclusdao deve ser entendida como um processo transformador e uma
resposta direta a exclusao social, educacional e econémica, exigindo a revisao de politicas e
avaliacOes para garantir acesso, permanéncia e aprendizagem com equidade.

Os autores alertam para o perigo de uma inclusdo que existe apenas em leis e
discursos, mas ndo se materializa na pratica cotidiana. Esse fendomeno é descrito como
inclusivismo, exclusdo disfarcada de inclusdo, como o despreparo docente, a desarticulacdo
entre professores regentes, PAPE e professores de atendimento educacional especializado
(AEE, doravante) e a falta de infraestrutura acessivel.

Conforme discutido por Prieto (2006) a efetivacdo da educacado inclusiva exige mais
do que o acesso a escola regular, demandando a reorganizacao das praticas pedagégicas, das
estratégias de ensino e das condicOes institucionais que sustentam o processo educativo, de

modo a garantir a participacao e o desenvolvimento de todos os estudantes.
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Nesse contexto, o PEI é reconhecido como um instrumento orientador fundamental
para o trabalho docente, pois organiza e direciona as acdes pedagdgicas voltadas ao estudante
PAEDE, garantindo que sua participacdo na sala de aula comum ocorra de forma efetiva e
significativa. O PEI contribui para que o estudante ndo ocupe uma posi¢do meramente passiva
no processo educativo, mas seja reconhecido como sujeito ativo de sua aprendizagem.

Conforme ressalta a pesquisadora Tannus-Valaddo (2018), embora o PEI seja um
documento basilar no contexto da educacao inclusiva, sua simples elaboracdo ndo assegura,
por si s6, uma educacdo de qualidade. Para que cumpra sua fun¢do pedagdgica, é necessario
que esteja sustentado por metas claras, estratégias de ensino intencionalmente planejadas e
praticas que priorizem o reconhecimento e o desenvolvimento das potencialidades do
estudante, superando uma perspectiva centrada exclusivamente em suas limitagoes.

Uma escola inclusiva de verdade deve pensar e fazer para além do acesso e da
permanéncia, focando na aprendizagem significativa que prepare o estudante para a vida e
para a autonomia. Para isso, o trabalho colaborativo entre o professor regente e o PAPE é
essencial para romper com o isolamento do estudante PAEDE dentro da propria sala comum.

Em suma, as fontes sustentam que a inclusdao préspera é um processo continuo e nao
um evento pontual, como a matricula, demandando intencionalidade, empatia e a
transformacdo da escola para acolher a diversidade nela presente. Dessa forma, a inclusao
escolar nao pode ser compreendida como um acontecimento isolado ou reduzido ao ato
administrativo da matricula do estudante na escola comum. Trata-se de um processo continuo,
que exige mudancas permanentes nas praticas pedagdgicas, nas atitudes e na organizacao da
escola, de modo a garantir condicOes reais de participacdo e aprendizagem para todos o0s
estudantes.

Nessa perspectiva, a construcdo de uma escola inclusiva demanda intencionalidade
pedagogica, sensibilidade a singularidade do estudante e o compromisso institucional com a
valorizagdo da diversidade. Como destaca Mantoan (2006), a inclusdo constitui um processo
permanente de transformacdo da escola, que requer revisao constante das praticas educativas

para que todos os estudantes possam, de fato, aprender e participar da vida escolar.
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Para que a inclusdo ultrapasse a barreira do simples acesso e se torne efetiva, é
indispensavel o PEI surge como o instrumento basilar para oferecer respostas educativas com
adequagdes curriculares que atendam as necessidades especificas e potencialidades de cada
estudante. A escolarizacdo do estudante PAEDE deve ser uma responsabilidade
compartilhada, desenvolvendo na pratica escolar o trabalho colaborativo por todos os
profissionais da escola, exigindo uma articulagdo estreita entre professores regentes, PAPE e
profissionais do AEE.

O cenario em Mato Grosso e no Brasil demonstra que, embora o acesso tenha sido
ampliado, o desafio atual reside em converter esse acesso em aprendizagem significativa com
equidade, combatendo o isolamento docente e garantindo que o estudante seja protagonista de
seu aprendizado.

Por essa razdo, esta pesquisa que investiga encontros dialégicos de professores como
espaco de reflexdo e transformacdo de praticas pedagogicas justifica-se pela urgéncia de
romper com a cultura do isolamento docente, transformando o cotidiano escolar em um lugar
de construcdo compartilhada do PEI, em que o didlogo atua como o elo essencial para a
efetivacdo de uma préatica pedagdgica verdadeiramente colaborativa e comprometida com a
aprendizagem do estudante PAEDE.

A tematica aqui discutida reflete a urgéncia de superacao da cultura do celularismo
docente, fendmeno que fragiliza a efetividade das praticas inclusivas e, ndo raramente, reduz
o PEI a um instrumento de carater meramente formal e burocratico. Tal cenério evidencia uma
contradicdo significativa no campo educacional: embora se observe um aumento expressivo
nas matriculas de estudantes PAEDE, ainda persistem entraves na conversao desse acesso em
aprendizagem efetiva e socialmente significativa, o que sustenta a critica a chamada educagao
inclusiva retorica.

Nesse contexto, a presente pesquisa assume como pressuposto que a transformacao
dessa realidade demanda intervengdes que incidam diretamente sobre a pratica docente e
sobre as formas de organizacdo do trabalho pedagdgico. Assim, propde-se a utilizacdo dos

encontros dialégicos como estratégia formativa e interventiva, concebidos como espacos de
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mediacdo intersubjetiva nos quais professores regentes e PAPE possam problematizar suas
praticas, confrontar diferentes perspectivas e reconstruir, de forma colaborativa, o PEI. Tal
movimento possibilita a ressignificacdo desse instrumento, que passa a assumir um papel
efetivo como orientador das acdes pedagogicas no cotidiano escolar.

Este relato de pesquisa organiza-se em secOes que, introdutoriamente, apresenta o
recorte da pesquisa de mestrado, contextualiza o cenario da educacdo inclusiva no estado de
Mato Grosso e explicita a relevancia dos encontros dialdgicos como estratégia para a
superacao do celularismo docente. No método descreve a abordagem qualitativa, detalha o
desenvolvimento dos seis encontros dialdgicos realizados no ano de 2025, apresenta 0s
sujeitos participantes e os procedimentos éticos adotados. Na secdo dos resultados apresenta
os dados produzidos a partir das intervencoes, evidenciando o percurso formativo vivenciado
e as mudancas observadas na compreensao dos participantes acerca do PEI e do trabalho
colaborativo. A discussdo apresenta a andlise dos resultados a luz do referencial teérico
adotado, especialmente as contribuicdes de Bakhtin (2016) e Freire (2008), problematizando
como o dialogo se configura como elemento central na superagdao do “celularismo”
pedagégico e na ressignificacdo das praticas de adequacao curricular. Por fim, a conclusdo
explicita as principais inferéncias do estudo, destacando as contribuicdes da intervencao para
o enfrentamento dos desafios cotidianos da inclusdao escolar e para a construcdo de uma

cultura institucional pautada na colaboragdo, na corresponsabilidade e na equidade.
METODO

A metodologia adotada fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, do tipo
pesquisa-acao, entendida como um estudo de intervencao de base empirica voltado a analise e
a resolucdo colaborativa de problemas coletivos relacionados a elaboracao e a implementacao
do PEI. Nessa perspectiva, a investigacdo ndo se limita a observagdo da realidade escolar, mas
busca intervir nela por meio da construcao coletiva de estratégias que contribuam para o

aprimoramento das praticas pedagogicas inclusivas.
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Os encontros dialogicos constituiram o elemento central da intervencao desenvolvida
na pesquisa-acdo, funcionando como espacos de mediacdo, reflexdo e construcao coletiva de
conhecimentos acerca dos desafios envolvidos na elaboragdao do PEI de forma colaborativa.
Realizados entre marco e setembro de 2025, esses seis encontros possibilitaram que as vozes
dos professores, frequentemente marcadas pelo isolamento profissional, entrassem em
dialogo, favorecendo a problematizacdo das praticas e a construcdo de novos sentidos para a
educacdo inclusiva.

A pesquisa foi realizada em uma escola da rede ptiblica estadual situada na regido do
Vale do Sao Lourengo, no sul de Mato Grosso. Esta instituicao atende ao Ensino Fundamental
II e Ensino Médio, caracterizando-se como um ambiente inclusivo devido ao crescente
contingente de estudantes que compdem o bojo dos estudantes PAEDE.

Os participantes da pesquisa foram oito professores que atuam no 8° ano do Ensino
Fundamental, sendo seis professores regentes das disciplinas da base comum e dois PAPE.
Inicialmente, onze docentes foram convidados, mas o grupo final consolidou-se com oito
participantes que demonstraram engajamento nas etapas de coleta de dados e intervencao.
Para assegurar o anonimato, os sujeitos foram identificados pela letra P seguida de numeracao
P1aP8.

O estudo obteve a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa: Humanidades/UFMT,
garantindo o cumprimento dos critérios éticos estabelecidos pela Resolugcdo 466/2012 do
Conselho Nacional de Satide. Com a anuéncia institucional e o consentimento livre e

esclarecido dos participantes, procedeu-se a etapa de intervencao.

DESCRICAO DO PERCURSO FORMATIVO NOS ENCONTROS DIALOGICOS DE
PROFESSORES

A seguir, apresenta-se a descricao analitica do percurso formativo desenvolvido ao
longo dos seis encontros dial6gicos realizados entre marco e setembro de 2025. Tal percurso

configura-se como o nucleo estruturante da intervencao pedagdgica proposta nesta pesquisa-
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acdo, ancorada na perspectiva dialogica de Bakhtin (2016) e Freire (2008), que compreende a
linguagem e a interacao verbal como dimensdes constitutivas dos processos de mediacao,
reflexdo critica e producao de sentidos no contexto educativo.

Nessa direcdo, o detalhamento desse itinerdrio formativo ndo se limita a uma
exposicao descritiva, mas busca evidenciar, de modo critico, como a institucionalizacao de
espacos sistematicos de dialogo entre professores regentes e PAPE potencializou a
problematizacdo das praticas pedagdgicas e a construcdo coletiva de saberes.

Como resultado, observa-se o tensionamento e a progressiva superacao da cultura do
celularismo docente, favorecendo a ressignificacdo do PEI, que deixa de ocupar um lugar
meramente burocratico para assumir uma funcdo orientadora, dinamica e efetivamente
integrada ao cotidiano escolar inclusivo.

No 1° encontro aconteceu no dia 11/03/2025, com o objetivo de promover a
socializacdo e o alinhamento conceitual acerca de temas fundamentais para a compreensao do
processo de inclusdo escolar, tais como inclusao, PEI, trabalho colaborativo (TC, doravante) e
as atribuicdes do PAPE e do professor regente. Como estratégia inicial, foi realizada uma
dindmica de integracdo baseada em siglas amplamente utilizadas no campo da educagdo
especial, com o proposito de aproximar os docentes da terminologia técnica da area e,
simultaneamente, favorecer o engajamento dos participantes.

Para o desenvolvimento da atividade, os presentes foram organizados em dois grupos:
a um deles foram distribuidas as siglas, enquanto ao outro foram entregues suas respectivas
definicdes. A proposta consistia em que os participantes, a partir da leitura e interpretacao dos
conceitos, circulassem pelo espaco em busca da correspondéncia adequada entre sigla e
significado, formando duplas. Quando identificadas associagcdes incorretas, os demais
participantes eram convidados a intervir, problematizando as escolhas e contribuindo para o
redirecionamento das correspondéncias. Esse movimento foi mantido até que todas as siglas
estivessem corretamente associadas as suas definicdes.

Para além de seu carater lidico, a dindmica possibilitou a ativacdo de conhecimentos

prévios, a construcdo coletiva de significados e o envolvimento ativo dos professores desde o
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inicio do encontro, criando um ambiente favoravel ao didlogo. Somado a isso, a atividade
evidenciou diferentes niveis de familiaridade dos participantes com os conceitos da area,
aspecto que se mostrou relevante para a conducgao das discussoes subsequentes.

Na sequéncia, foi iniciado um didlogo orientado acerca dos conceitos trabalhados,
momento em que emergiram as primeiras tensdes relacionadas a organizacdo do tempo
escolar, especialmente no que se refere a dificuldade de articulagdo entre os momentos de
planejamento dos professores regentes e do PAPE. Essas manifesta¢des iniciais revelaram nao
apenas entraves de natureza organizacional, mas também indicios de fragilidades na
consolidacdo de praticas colaborativas no contexto escolar, o que reforcou a pertinéncia da
intervencdo proposta pela pesquisa.

O segundo encontro (12/03/2025) teve como foco a andlise aprofundada da realidade
educacional do estudante, realizada por meio da leitura e discussao dos documentos que
compOem sua pasta individual, tais como anamnese, laudos e relatérios pedagdgicos
anteriores. Esse momento constituiu-se como etapa fundamental para a construcao de um
olhar mais contextualizado e integrado sobre o percurso escolar do aluno, permitindo que os
participantes articulassem diferentes fontes de informacdo na compreensdo de suas
especificidades.

A partir dessa analise, os professores iniciaram o preenchimento coletivo da ficha do
PEI, com énfase na identificacdo das potencialidades, das necessidades educacionais e dos
aspectos relacionados ao desenvolvimento global do estudante. Esse movimento exigiu dos
participantes nao apenas a descricdo de caracteristicas observaveis, mas também a
interpretacdo critica dos dados disponiveis, favorecendo a constru¢cdo de um planejamento
mais intencional e alinhado as singularidades do estudante.

O didlogo estabelecido entre os professores revelou-se elemento central nesse
processo, especialmente diante das divergéncias emergentes em relacdo as interpretacoes
registradas nos documentos anteriores. Tais discordancias, particularmente no que se refere ao
comportamento e ao desenvolvimento cognitivo do estudante, evidenciaram a presencga de

diferentes concepcdes pedagogicas e olhares avaliativos sobre o mesmo sujeito.
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Nesse contexto, 0 espaco coletivo possibilitou a problematizacdo dessas
interpretacdes, promovendo a negociacdo de significados e a busca por consensos
fundamentados em evidéncias pedagdgicas. Esse processo contribuiu para a construgdo de
uma compreensdo mais compartilhada e menos fragmentada do estudante, aspecto essencial
para a elaboracdo de um PEI coerente, articulado e efetivamente orientador da pratica
docente.

No 3° encontro (13/03/2025), os participantes dedicaram-se a elaboragdo coletiva do
relatério pedagogico do estudante, documento que subsidia e orienta a definicdo das
estratégias educacionais a serem contempladas no PEI. Tal atividade exigiu a mobilizacdao de
saberes docentes diversos, bem como a articulacdo entre diferentes dimensdes do
desenvolvimento do estudante, reforcando o carater interdisciplinar do processo avaliativo.

O encontro foi marcado por manifestacdes de insatisfacdo relacionadas a escassez de
tempo destinado ao planejamento pedagégico e a percepcao de fragilidades no suporte
institucional oferecido aos professores. Essas falas evidenciaram condicionantes estruturais
que, frequentemente, limitam a efetivacdo de praticas colaborativas no contexto escolar.
Ainda assim, por meio da mediacao dialdgica, foi possivel ressignificar essas tensoes,
redirecionando o grupo para os objetivos propostos e favorecendo a continuidade do trabalho
coletivo.

A interacdao entre professores de diferentes areas do conhecimento mostrou-se
particularmente relevante, uma vez que possibilitou a circulacdo de multiplos olhares sobre o
estudante. A troca de argumentos, pautada em experiéncias pedagogicas distintas, contribuiu
para ampliar e qualificar a compreensdo acerca de suas potencialidades e desafios,
evidenciando que a construcdo de um relatério pedagdégico consistente demanda a integracao
de perspectivas diversas.

Diante disso, o encontro reforcou a importancia do trabalho colaborativo como
condicdo para a superacdao de analises fragmentadas, favorecendo a construgao de um olhar

pedagbgico mais abrangente, contextualizado e sensivel as especificidades do estudante.
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A sistematizacdo didatico-metodoldgica foi realizada no 4° encontro (31/03/2025),
direcionado, prioritariamente, aos professores regentes e teve como objetivo aprofundar a
compreensdo acerca do preenchimento da dimensdo didatico-metodolégica do instrumento
PEI. A proposta buscou explicitar a relacdo entre o planejamento pedagogico da turma e as
adaptacOes necessarias para garantir a participacdo e a aprendizagem do estudante PAEDE,
evidenciando o PEI como um desdobramento intencional da pratica docente, e ndo como um
documento paralelo.

Para tanto, foi realizada uma simulacao pratica no quadro, tomando como referéncia a
disciplina de Ciéncias, com o intuito de demonstrar, de forma concreta, como registrar no
instrumento elementos essenciais do planejamento, tais como unidades tematicas, objetos de
conhecimento, habilidades e estratégias metodologicas. Essa abordagem contribuiu para
tornar mais tangivel o processo de transposicao didatica para o PEI, reduzindo duvidas
recorrentes e fortalecendo a seguranca dos docentes no preenchimento do instrumento.

Além disso, o encontro favoreceu a reflexdo sobre a necessidade de maior clareza e
detalhamento nos registros pedagogicos, de modo a possibilitar sua compreensao por outros
profissionais envolvidos no atendimento ao estudante. Nesse sentido, discutiu-se a
importancia da intencionalidade pedagégica explicita como elemento fundamental para o
trabalho colaborativo entre professores regentes e PAPE.

Como encaminhamento pratico, acordou-se a utilizagdo do Google Drive como
ferramenta de compartilhamento dos planejamentos pedagégicos, permitindo a construgao e
atualizacao dos documentos de forma sincrona e assincrona. Essa decisdo representou um
avanco no sentido de otimizar a comunicacdo entre os profissionais, favorecer o
acompanhamento continuo das a¢Ges pedagdgicas e reduzir as barreiras impostas pela falta de
tempo institucional para o planejamento coletivo.

O quinto encontro (10/06/2025) foi dedicado a uma atividade préatica de adequacdo
curricular, desenvolvida com o apoio da plataforma Open4School. A proposta consistiu em

convidar os professores a analisarem o PEI elaborado por um colega e, a partir dessa analise,
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elaborar atividades pedagogicas compativeis com o nivel de desenvolvimento do estudante,
considerando, intencionalmente, uma area do conhecimento distinta de sua formacao inicial.

Essa estratégia metodoldgica foi planejada para deslocar os participantes de sua zona
de conforto, exigindo-lhes o exercicio da interpretacdo pedagodgica a partir de registros
produzidos por outros docentes. Tal movimento evidenciou, na pratica, os desafios inerentes a
leitura de planejamentos pouco detalhados ou excessivamente genéricos, sobretudo quando
ndo explicitam com clareza os objetivos de aprendizagem, as estratégias metodologicas e os
critérios de avaliagao.

A vivéncia proporcionou aos professores regentes a oportunidade de experimentar
situacOes analogas as enfrentadas pelos PAPE no cotidiano escolar, favorecendo o
desenvolvimento da empatia profissional e a compreensdao das demandas implicadas no
trabalho colaborativo. Esse exercicio de alteridade contribuiu para deslocar percepcoes
individualizadas sobre o planejamento pedago6gico, ampliando a consciéncia acerca da
interdependéncia entre os diferentes profissionais envolvidos no processo educativo.

Além disso, a atividade reforcou a importancia da clareza, da intencionalidade e do
detalhamento nos registros pedagogicos como condi¢des essenciais para a efetivacdo de
praticas inclusivas. Ao evidenciar que a qualidade do planejamento impacta diretamente a
possibilidade de continuidade e adaptacdo das acoes educativas, o encontro fortaleceu a
compreensdo do PEI como um instrumento compartilhado, que exige precisdao e coeréncia
para orientar, de forma efetiva, a pratica docente.

O ultimo encontro (04/09/2025) teve como objetivo avaliar o processo desenvolvido
ao longo da intervencdo e revisar os encaminhamentos realizados no PEI, a luz das
aprendizagens construidas coletivamente. Nesse momento, foram discutidas orientagoes
estaduais recentes relacionadas a Educacdo Especial, articulando-as as praticas vivenciadas
pelos participantes, o que possibilitou uma analise mais critica e contextualizada do
instrumento.

Além disso, promoveu-se um didlogo direto entre professores regentes e PAPE, com

foco na revisdo e no aprimoramento das narrativas presentes no PEI, buscando maior
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coeréncia, clareza e alinhamento entre as acoes pedagogicas propostas e as necessidades do
estudante. Esse movimento evidenciou a importancia do registro pedagégico como elemento
estruturante do trabalho docente e como mediador do processo colaborativo.

Apesar de momentos de tensdo, especialmente relacionados a fragmentacdo da carga
horaria docente e as limitagOes institucionais para o planejamento coletivo, o encontro
favoreceu a consolidacdo de uma cultura de didlogo e corresponsabilidade entre os
profissionais envolvidos. Nesse sentido, o PEI foi progressivamente ressignificado, deixando
de ser percebido como uma exigéncia burocratica para assumir a funcdo de instrumento
dinamico e orientador da pratica pedagogica inclusiva.

De forma mais ampla, os encontros dialdgicos consolidaram-se como um espago
privilegiado de ressignificacdo da pratica docente e de fortalecimento do trabalho
colaborativo. Ao tensionarem praticas cristalizadas e promoverem a circulacdo de saberes
entre professores regentes e PAPE, esses momentos contribuiram para o enfrentamento da
cultura de isolamento profissional ainda presente no cotidiano escolar.

Assim, a relevancia desses encontros ultrapassa a dimensao técnica do planejamento,
incidindo diretamente na constituicdo de uma cultura escolar mais colaborativa, inclusiva e
comprometida com a aprendizagem de todos. Tal processo fortalece o compromisso ético dos
educadores com uma educacdo pautada na equidade, na participacao e no reconhecimento das

diferencas como elemento constitutivo do processo educativo.
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir, apresentamos a descricdo analitica do percurso formativo desenvolvido ao
longo dos seis encontros dialégicos realizados entre marco e setembro de 2025. Tal percurso
configura-se como parte central da intervencdo pedagdgica proposta nesta pesquisa-acao,
ancorada na perspectiva dialogica de Bakhtin (2026) e Freire (2008), que compreende a
linguagem e a interacdao verbal como dimensdes constitutivas dos processos de mediacao,

reflexdo critica e producao de sentidos no contexto educativo.
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O detalhamento desse itinerdrio formativo ultrapassa, portanto, uma abordagem
meramente descritiva, ao evidenciar, com base nos dados produzidos, como a criacdo de
espacos sistematicos de didlogo entre professores regentes e o PAPE incidiu diretamente sobre
as praticas pedagogicas. Observou-se, por exemplo, que, nos encontros iniciais,
predominavam discursos marcados pela desarticulacdao das responsabilidades pedagogicas e
pela compreensdo do PEI como uma exigéncia burocratica. Contudo, ao longo do processo,
emergiram indicios de deslocamento conceitual e pratico, expressos na ampliacdo da
corresponsabilidade docente, na valorizacdgo do TC e na incorporacao do PEI como
instrumento orientador das acoes pedagogicas.

Esses movimentos evidenciam que o didlogo, quando sistematizado e
intencionalmente mediado, atua como dispositivo formativo capaz de tensionar a cultura do
celularismo profissional e promover a construcao coletiva de saberes. Nesse sentido, os dados
da pesquisa indicam que a ressignificacdo do PEI ndo se deu de forma espontanea, mas como
resultado de um processo continuo de reflexdo compartilhada, no qual o instrumento passou a
ser compreendido e utilizado como elemento dinamico, articulado ao cotidiano escolar e as
necessidades concretas dos estudantes no contexto da educacao inclusiva.

A andlise desenvolvida ao longo da pesquisa permite afirmar que a efetivacdao da
inclusdao escolar no contexto das escolas publicas de Mato Grosso esta intrinsecamente
relacionada a necessidade de ressignificacdo do papel do PAPE, bem como a superacdao de
praticas ainda marcadas pelo denominado celularismo pedagogico. Tal fendmeno,
compreendido como a fragmentacdo das responsabilidades educativas e a delegacdo quase
exclusiva do atendimento ao estudante publico da educacdo especial a um unico profissional,
revela ndo apenas uma limitacdo de ordem organizacional, mas também a persisténcia de
concepgoes pedagogicas que dissociam o ensino comum das praticas inclusivas. Essa logica
fragiliza o principio da corresponsabilidade docente e compromete a construcdo de respostas
pedagogicas mais integradas e equitativas.

Nesse contexto, os resultados provenientes dos encontros dialdgicos evidenciam que a

criacdo e a institucionalizacdo de espagos formativos voltados ao didlogo, a reflexao coletiva
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e a troca de experiéncias entre professores constituem um elemento estruturante para a
transformacdo das concepgOes e praticas relacionadas a elaboracdao do PEI. Tais espacos
configuram-se como mediacao formativa que favorecem a emergéncia de uma cultura
colaborativa, na medida em que possibilitam a problematizacdo de praticas naturalizadas e a
construcao compartilhada de novos referenciais de atuacdo docente.

Observou-se que, a medida que os professores passam a dispor de um ambiente
formativo pautado na escuta qualificada, na horizontalidade das relagdes e na auséncia de
julgamentos, instaura-se um movimento progressivo de revisdo critica das praticas
pedagébgicas. Esse processo nao se dad de forma imediata, mas por meio de deslocamentos
graduais nas formas de compreender o estudante, o ensino e o proprio papel do professor no
contexto da educacgdo inclusiva.

Nesse movimento, o PEI deixa de ser compreendido como um recurso meramente
formal ou burocratico e passa a assumir um papel pedagoégico orientador e dindmico,
construido de forma coletiva e fundamentado na analise contextualizada das necessidades
educacionais especificas do estudante PAEDE. Essa ressignificacdo o integra ao planejamento
docente, articulando-se aos objetivos de aprendizagem da turma e orientando praticas
pedagébgicas intencionais, flexiveis e sensiveis a diversidade.

Ademais, os achados da pesquisa indicam que a consolidacdo de praticas inclusivas
ndo se sustenta exclusivamente na disponibilizacdo de instrumentos orientadores, como o guia
didatico proposto neste estudo. Ainda que tais recursos sejam relevantes, sua efetividade
depende das condicOes institucionais que viabilizam sua apropriacao pelos docentes. Nessa
perspectiva, evidencia-se a necessidade de garantir tempos e espagos formalmente instituidos
para o trabalho colaborativo, bem como o fortalecimento de uma cultura organizacional que
valorize o planejamento coletivo como dimensao constitutiva do fazer pedagogico.

Outro aspecto relevante refere-se a compreensdao de que a inclusdo escolar nao se
efetiva apenas por meio de adaptagOes pontuais ou intervenc¢oes individualizadas, mas exige
uma reorganizacao mais ampla das praticas pedagodgicas e das relacGes estabelecidas no

interior da escola. Isso implica deslocar o foco do déficit para as potencialidades do estudante,
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bem como reconhecer a diversidade como elemento estruturante do processo educativo, e ndo
como excecao a ser atendida.

Dessa forma, é no movimento coletivo, fundamentado na articulacao entre reflexao,
planejamento e acdo pedagoégica compartilhada, que o PEI assume sua funcdo formativa e
passa a contribuir de maneira efetiva para a garantia do direito a aprendizagem do estudante
PAEDE no contexto da escola comum. Tal processo reforca a compreensdo de que a inclusao
é, sobretudo, uma responsabilidade institucional e coletiva, e ndo uma atribuicdo restrita a
determinados profissionais.

Diante disso, o capitulo seguinte apresenta as conclusdes da pesquisa, na qual
retomamos o0 objetivo proposto, sistematizando os principais achados da intervencao e
discutidas as contribui¢des do estudo para o campo da educacdo inclusiva, bem como suas

implicacOes para a pratica pedagogica e para o desenvolvimento de futuras pesquisas.
CONCLUSAO

Conclui-se que esta pesquisa-acdo alcangou, de forma significativa, o propodsito de
intervir na realidade escolar investigada, atuando diretamente no esclarecimento e no
enfrentamento das dificuldades presentes no cotidiano pedagégico, especialmente no que se
refere a elaboracdo e a implementacio do PEI. Diferentemente de uma investigacdo
meramente descritiva, o estudo assumiu um carater formativo e transformador ao articular
investigacdo e acdo em um movimento continuo de reflexdo e intervencdo, materializado,
sobretudo, por meio dos encontros dialégicos, que se constituiram como o principal
dispositivo metodolégico desta pesquisa.

Nesse sentido, os encontros dialégicos mostraram-se fundamentais para desencadear
processos de reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas e sobre as concepcdes que
sustentam a inclusdo escolar. Ao possibilitar um espaco pautado na escuta qualificada, na
partilha de experiéncias e na problematizacdo coletiva, esses encontros favoreceram a

emergéncia de um movimento de tomada de consciéncia entre os docentes. Tal movimento
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permitiu que os participantes ampliassem sua compreensdao acerca das dificuldades
enfrentadas, reconhecendo que estas ndo se restringem a dimensoes individuais, mas estdo
profundamente relacionadas a condicionantes institucionais, organizacionais e culturais que
atravessam o trabalho pedagogico.

No decorrer desse processo, evidenciou-se a poténcia do didlogo como pratica
formativa e como estratégia de desenvolvimento profissional docente. Ao romper, ainda que
de forma inicial, com a logica do isolamento que historicamente caracteriza o trabalho
escolar, os encontros criaram condicdes para a construcao de vinculos profissionais mais
colaborativos, baseados na confianca, na corresponsabilidade e no reconhecimento dos
saberes experienciais dos professores. Esse espaco coletivo possibilitou que angustias,
ddvidas e insegurancas fossem ressignificadas a luz da troca de experiéncias e da construcao
conjunta de alternativas pedagogicas.

Como resultado desse movimento, observou-se uma mudanca progressiva no modo
como o PEI é compreendido pelos docentes. O documento, anteriormente associado a uma
exigéncia burocratica, passou a ser reconhecido como um instrumento pedagogico dinamico,
orientador da pratica docente e fundamental para a organizacao de intervencdes mais
intencionais e contextualizadas. Essa ressignificacdo evidencia que a efetividade do PEI esta
diretamente vinculada a forma como ele é apropriado pelos professores e integrado ao
planejamento pedago6gico da turma.

A pesquisa também evidencia que a consolidacdo de praticas inclusivas ndo depende
exclusivamente da disponibilizacdo de instrumentos orientadores ou de formagdes pontuais,
mas requer condi¢oes institucionais que sustentem o trabalho colaborativo. Nesse sentido,
destaca-se a centralidade da organizagdo do tempo escolar como elemento estruturante para a
efetivacdo da inclusdo. A experiéncia dos encontros dial6gicos demonstrou que a colaboragao
entre professores regentes, PAPE e professores do AEE somente se materializa quando hé a
institucionalizacdo de espacgos e tempos destinados ao planejamento coletivo, a reflexdo e a

construcao compartilhada de estratégias pedagbgicas.
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Dessa forma, reafirma-se que a inclusdo escolar ndo se configura como um evento
pontual ou como um estado a ser alcancado, mas como um processo continuo, dindmico e
relacional, que se constréi no interior das praticas pedagogicas e das interacdes institucionais.
Tal processo exige intencionalidade, sensibilidade, abertura ao dialogo e compromisso ético
com a valorizacdo das diferencas e com a garantia do direito a aprendizagem de todos os
estudantes.

Como contribuicdo deste estudo, destaca-se a evidéncia de que os encontros dialégicos
podem se constituir como uma estratégia potente de formagdo continuada em servico,
especialmente por promoverem a articulacdo entre teoria e pratica, reflexao e acdo, saberes
individuais e construcdo coletiva. Ao favorecerem a circulacdo de saberes e a problematizacao
das praticas, esses encontros contribuem para a construcdo de uma cultura escolar mais
colaborativa, inclusiva e reflexiva.

Por outro lado, é importante reconhecer que o processo de transformacdo das praticas
pedagogicas é gradual e ndo se esgota no tempo de realizacdo da pesquisa. As mudancas
observadas, embora significativas, ainda se encontram em processo de consolidagdo, o que
aponta para a necessidade de continuidade das acdes formativas e do fortalecimento das
condicOes institucionais que sustentam o trabalho colaborativo.

Por fim, como implicacdo para futuras pesquisas, sugere-se a ampliacao de estudos
que investiguem estratégias de formagao continuada centradas na escola, bem como analises
que considerem o papel da gestdao escolar na institucionalizacdo de praticas colaborativas e
inclusivas. Investigacdes que acompanhem os desdobramentos dessas acoes em longo prazo
também se mostram relevantes para compreender os impactos efetivos na aprendizagem dos

estudantes publico-alvo da educagao especial.
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